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Javier Reyes Barroso (fundador y presidente de la Asociacion para el
Desarrollo de la Permacultura info@permaculturatenerife.org) y Juan Sanchez
Garcia (investigador-docente del Departamento de Economia Aplicada y
Métodos Cuantitativos y del Centro de Estudios Ecosociales, Universidad de La
Laguna, Tenerife - jusangar@ull.es).

Resumen

“Convendria examinar y explotar las perspectivas que ofrece la permacultura
para proteger y restaurar con eficacia la biodiversidad”. Esta es la Unica cita
que hemos identificado en los documentos oficiales de la UE donde aparece el
término permacutura [COM(2010) 4 final]. La experiencia de 18 afios de la
Finca ElI Mato (Tenerife) en permacultura es una buena oportunidad para
iniciarse en dicho examen y exploracion. La Asociacion para el Desarrollo de la
Permacultura-Finca El Mato (ADP-FEM) ha sido reconocida internacionalmente
como Buena Practica para Mejorar las Condiciones de Vida por el Programa
Habitat (ONU 2012). Es una experiencia de referencia con una clara
orientacion de extensibn en el ambito de la recuperacién y disefio de
actividades agroecoldgicas y sociales sostenibles.

La ADP-FEM cuenta asimismo con una larga trayectoria como ambito de
insercion social, siendo referente como centro reconocido por el valor
terapéutico de sus actividades en distintos ambitos (formacién prelaboral,
insercion laboral, respiro familiar).

La ADP-FEM ha sido en los ultimos afios un centro de formacion empleado a
través de distintas vias por diversas instancias (cursos y talleres solicitados por
Ayuntamientos, formacion ocupacional, etc.) y de manera creciente por la
Universidad de La Laguna. Recientemente se ha proyectado desde diversas
instancias como un aula de formacion con alcance mdltiple para centros de
formacion-investigacion (ULL), para programas publicos en las materias
concernidas, asociacionismo, redes empresariales, clusters de innovacién, red
del sector agroecoldgico, etc. Se espera con ello propiciar una mayor difusion
de las practicas agroecolégicas.

Palabras clave: permacultura; iniciativas de transicion; investigacion orientada
a y con la comunidad; formacion.

Clasificacion JEL: Q57 (Economia ecoldgica: servicios del ecosistema;
Conservacion de la biodiversidad; Bioeconomia).
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1. Introduccién

En las Xlll Jornadas de Economia Critica, celebrada en Sevilla en Febrero
2012 uno de los autores de esta comunicacion presentd el trabajo “Observar
primero y reflexionar después a la sombra de lo percibido: una metodologia
tradicional y rica para abordar el andlisis territorial” (Sanchez 2012). La
observaciéon que dio pie a la comunicacién tuvo lugar en el espacio proyecto de
la Asociacion para el Desarrollo de la Permacultura-Finca ElI Mato (Tenerife)
(ADP-FEM). La posterior reflexion se hizo en clave de una propuesta de
componentes para la accion: resiliencia, soberania alimentaria y entornos
saludables y seguros. La interrelacion entre los tres componentes fue un punto
clave de la reflexion. Del debate surgio la idea de geografia de la resiliencia en
términos de un archipiélago-red de pequefias iniciativas autbnomas que buscan
gestionar de un modo alternativo todo lo que es necesario para mantener y
mejorar las condiciones de vida de las personas y de las comunidades. Una
geografia de la resiliencia que pone el acento en la necesidad de profundizar
en la interconexion de dichas iniciativas.

Esta comunicacion la entendemos en términos de un viaje compartido por la
geografia de la resiliencia. De equipaje llevamos el marco de las iniciativas de
transicion entendidas éstas como propuestas emergentes y en evolucién de
sostenibilidad al nivel de la comunidad -“microcosmos escalables de
esperanza” (J. Leggett), donde uno de sus principios basicos se define en estos
términos: "liberando el genio colectivo de aquellos a nuestro alrededor para
disefiar creativa y proactivamente nuestro descenso energético, podemos
construir formas de vida que estan mas conectadas, mas enriquecedoras y que
reconocen los limites bioldgicos del planeta" (Hopkins 2008); el marco de una
investigaciéon orientada a y con la comunidad que propone que las
universidades y los institutos publicos de investigacion aporten soluciones a las
necesidades y demandas de la sociedad civil, constituyendo un programa
diferenciado respecto a los programas de transferencia tecnoldgica para la
industria y la empresa, como podrian ser proyectos de investigacion
colaborativos comunidad-universidad para el desarrollo sostenible (Living
Kowledge Network?'): y por Gltimo, el marco de la metodologia del poder del
ejemplo, un ejemplo que al mismo tiempo puede caracterizarse como a)
extremo, por las posibilidades que tiene de generar informacion de casos
inusuales; b) critico, por la importancia estratégica que pueda tener en relacién
a un problema general; y, c) paradigmatico, por lo que puede tener de valor
prototipico y de establecimiento de estandares para otras situaciones (Flyvberg
2001).

2. De las JEC de Sevilla (2012) a las JEC de Valladolid (2014) pasando por
Tenerife. Diario de un viaje de ida y vuelta entre lo global y lo local.

Un viaje de ida y vuelta entre lo global y lo local, con la brdjula temporal de

pensar en el futuro, actuar en el presente, pero sin olvidar el pasado. Si
tuvieramos que poner titulo al diario, o si se prefiere, si tuviéramos que

! http://www.livingknowledge.org/livingknowledge/
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establecer un hilo conductor del ensayo, utilizariamos los titulos de dos de los
cursos interdisciplinares de la Universidad de La Laguna en los que hemos
estado involucrados (ediciones 2012 y 2013)? y que podrian representar los
cimientos del mencionado viaje. Lo hariamos en clave de sintesis ecléctica:
“Observar primero y reflexionar después a la sombra de lo percibido: la
necesidad cultural de establecer limites”. El titulo de la edicion de este afio lo
hemos hecho coincidir con el de esta comunicacion, Iniciativas de transicion e
investigacién orientada a y con la comunidad?®.

El enfoque para abordar nuestro viaje parte de la condicidon de un escéptico
ilusionado: aquel que intenta entender el terreno en el que pisa desde su
condicion de escéptico, evitando sin embargo que el panorama con que el que
se pueda encontrar lo coopte con el sindrome de la indefension aprendida,
sindrome que se convierte en todo un prélogo para la depresion de su
condicion ciudadana. De ahi el adjetivo afiadido de ilusionado, del vale la pena
hacer cosas. A la hora de sistematizar la redaccion del diario utilizamos un
enfoque a reivindicar: el de “especulacién->construccién->extraccion”;
especulacién como la accién de examinar algo con atencion para estudiarlo;
construccion como la accion de hacer una cosa juntando los elementos
necesarios; y extraccion como la accién de sacar algo que esta incrustado,
hundido, sumergido o sepultado.

La accion de especular, de examinar algo con atencion para estudiarlo, nos la
proporciono el lll Festival Rural de Creacion “Las Eras de El Tablero” (Tenerife)
a finales de septiembre de 2012, al ser invitado uno de los redactores de este
ensayo a participar en las Jornadas del Festival®. Y ese algo fue el fenémeno
de la financiarizacion de los alimentos, la entrada sin barreras del capital
especulativo en el mundo de los alimentos. A la hora de construir la
presentacion para las Jornadas concebimos la intervencibn como una
propuesta de viaje virtual de ida y vuelta, a compartir con la audiencia, entre El
Tablero y Chicago. De esa propuesta de viaje compartido pretendiamos
extraer una reflexion sobre la importancia del establecimiento de limites como
valor eco-social.

3. Diario del viaje

Asi comienza el diario: “Viernes 28 de septiembre de 2012. De entrada y de
sopeton presentamos al publico asistente a las Jornadas una sucesion de cinco
imagenes, y les preguntamos por su posible conexion”. La primera representa
un cuadro muy cercano: el collage de fotos del pueblo de El Tablero que
aparece en el blog del festival —un collage con mudltiples imagenes que
transmiten su riqueza rural; la segunda es una foto del parqué del mercado de

2 https://tcourse.osl.ull.es/gestion/ciclos/publico/385/ y
https://tcourse.osl.ull.es/gestion/ciclos/publico/468/

® https://tcourse.osl.ull.es/gestion/ciclos/publico/677/

* El Festival nace en 2010 de la mano de la Asociacién de Vecinos de El Tablero y La
Pimentera [accién creativa] como una idea que combina seminarios y cultura creativa en un
entorno rural que quiere defender su estatus actual de pueblo rural en el contexto municipal de
Santa Cruz de Tenerife (http://www.laserasdeltablero.com/)
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futuros de Chicago, una imagen de 1993, desde la que se puede intuir el
griterio que acomparfa a los operadores bursatiles que compran y venden
contratos de futuros de diferentes productos basicos; la tercera imagen
pretende simbolizar una transaccion de alta frecuencia en los mercados de
futuros, un flash del sistema que analiza a gran velocidad datos del mercado y
lanza un gran namero de O6rdenes en un periodo de tiempo muy corto; la cuarta
muestra un collage de pantallas de ordenador a modo de representacion de los
robots que realizan mecanicamente las transacciones de alta frecuencia; y la
quinta y ultima imagen es un bello y colorido collage con fotos de los
principales productos basicos comerciados en los mercados de futuros, entre
los que se encuentran los principales alimentos.

El corolario de la secuencia de imagenes no era otro que mostrar un contraste:
economia real versus economia financiera. Una economia real representada
por la primera imagen que podria muy bien constituir el mercado real, presente,
de los productos alimenticios producidos en El Tablero, y vendidos en el
Mercado de Santa Cruz, capital de la isla. Y una economia financiera mostrada
por las restantes cuatro imagenes, con una primera foto que podria sugerir a
los mercados de futuros de productos alimenticios producido en cualquier parte
del mundo; mercados donde se negocian contratos que obligan a las partes
contratantes a comprar o vender un niumero de bienes o valores en una fecha
futura, pero con un precio establecido de antemano. Mercados cuya funcion
basica inicial fue la cobertura de riesgos pero cuya funcién dominante hoy es la
financiarizacion. Volveremos a las imagenes mas adelante.

A continuacion explicamos al publico que la razén de elegir Chicago, y en
concreto su mercado de futuros de alimentos, como destino del viaje es la
necesidad de entender la financiarizacién de los alimentos y sus mecanismos.
Como guia de viaje nos llevamos el articulo periodistico de Rafael Argullol
titulado Hybris, traducible por desmesura. La hybris, sefala, era la fuerza
contraria al equilibrio que debian buscar tanto el individuo como la sociedad.
Era en otras palabras, el enemigo primero de la democracia (El Pais,
26/04/2008).

Camino de Chicago proponemos recalar en Washington D.C., donde
conseguimos otra guia que nos permite adentrarnos en la hybris: el testimonio
gue realiz6 en 2008 Michael Masters, especialista en el mundo de los valores
bursatiles, ante el Comité de Seguridad Interna y Asuntos Gubernamentales del
Congreso norteamericano. Sorprende su contundencia al leerlo: “Hay cientos
de miles de millones de dolares de inversion listos para entrar al mercado de
futuros sobre productos basicos en este mismo momento [2008]. Si entran en
accion inmediatamente, los precios de los alimentos y de la energia subirdn
mas aun... Ello puede literalmente implicar inanicion para millones de pobres
en el mundo”. Al leer a Masters nos viene a la mente una cita de Miguel Altieri y
Clara Nicholls (2010) que compartimos con la audiencia: “Hoy en dia el
problema real no es la oferta de alimentos, sino la vulnerabilidad de mas de mil
millones de personas a la volatilidad de los precios y no tener acceso a los
alimentos”. Intuimos cierta sincronicidad entre ambos testimonios.
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El testimonio de Masters nos pone tras la pista de la financiarizacion de los
productos basicos. Este se hace la juiciosa pregunta de “como se explica un
aumento continuo en la demanda de los productos basicos cuando sus precios
se han duplicado o triplicado en los cinco afios que van del 2003 al 2007”. El
propio Masters la responde al sefialar que “este aumento impactante proviene
de una nueva categoria de actores en los mercados de futuros sobre productos
basicos”, actores a los que denomina especuladores de indices de productos
basicos (fondos de inversion gubernamentales y corporativos,...).

cindices de productos béasicos? Masters estd hablando de formulas
matematicas, nos adelantamos a precisar a la audiencia. Formulas elaboradas
a partir del rendimiento de una seleccion de contratos de futuros de productos
basicos. Férmulas, indices, disefiados para poder transmitirse, intercambiarse,
en los mercados. Se negocian formulas matematicas como ‘productos
financieros’ en los que siempre figuran los alimentos basicos.

Nos preguntamos por el origen de los especuladores de indices de productos
basicos y Frederick Kaufman viene en nuestra ayuda. Su articulo The Food
Bubble: How Wall Street Starved Millions and Got Away with it (2010) identifica
adecuadamente cudles fueron los preparativos del fenémeno: “La historia de
los alimentos dio un giro sombrio en 1991, una época en la que nadie estaba
prestando mucha atencion. Fue el dia que Goldman Sachs decidié que nuestro
pan de cada dia era una excelente inversion.” A partir de ese momento, segun
Kaufman, se inicia un proceso de desregulacion que posibilita la incursion de
dichos inversores institucionales en un hasta entonces ambito fuertemente
regulado por razones de seguridad nacional. El mercado bajista de las
acciones (2000-2002) hace que los inversores institucionales comiencen a
mirar el mercado de futuros sobre productos basicos como una nueva ‘clase de
activo’.

Cuando nos preguntamos sobre la mecanica de funcionamiento de los Fondos
de Indices de productos basicos el testimonio-guia de Masters nos vuelve a
poner sobre la pista: “cuando un inversor institucional decide asignar un
porcentaje de su cartera de valores a los contratos de futuros sobre productos
basicos, llegan al mercado con una cantidad fija de dinero. No les preocupa el
precio por unidad; compraran tantos contratos de futuros como les sea
necesario, a cualquier precio que sea necesario, hasta que todo su dinero haya
sido ‘puesto a trabajar”. Las implicaciones de esta mecénica son claras y
perversas. Su insensibilidad respecto al precio multiplica su impacto en los
mercados reales de productos basicos. Como ya comentamos a estos
inversores Masters los denomina especuladores de “indices” de productos
basicos por su estrategia de inversion.

A medida que el dinero se vierte en los mercados, dos cosas empiezan a
ocurrir a la vez: los mercados se expanden y los precios aumentan. Y con ello
nos encontramos ante una conexion directa y perversa entre la economia
financiera y la economia real de la siguiente indole: los precios de futuros de
los productos basicos son referencia para el precio del bien en el mercado
fisico de hoy. Cuando los Fondos “indices de Especulacién” presionan al alza
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los precios de futuros, los efectos se sienten inmediatamente en la economia
real. Asi tenemos que los precios de los 25 productos basicos aumentaron un
promedio de un 183% entre 2003-2007. Ademas, lo que era insignificante en
2003 --la especulacion en fondos indice de productos basicos-- aumenté un
1.900% entre 2003 y marzo de 2008, como informé Lehman Brothers poco
antes de su bancarrota. Hoy los Fondos indices es el mayor actor en muchos
mercados de futuros sobre productos basicos. Estamos ante la burbuja de los
alimentos que denuncia Kaufman y Masters, una burbuja que requiere una
fuerte voluntad politica via desregulacion, e importantes avances en la
tecnologia para que esta sea viable y se infle.

Nos interesamos por las innovaciones tecnologicas que posibilitan tal burbuja.
Desde 2005, las transacciones electronicas se pueden comerciar casi
ininterrumpidamente asi que la imagen del parqué de Chicago de 1993 a la que
aludiamos anteriormente se destifie, pierde vigor. El paisaje actual de las
negociaciones esta dominado por robots y algoritmos, por las transacciones de
alta frecuencia conocidas por HFT, un sistema que analiza a gran velocidad
(incluso en nanosegundos) datos del mercado, y lanza un gran namero de
ordenes en un periodo de tiempo muy corto. Observar los datos de
transacciones de alta frecuencia puede proporcionar una visibn mas clara
sobre las implicaciones de los recientes desarrollos tecnologicos en los
mercados de productos basicos. Eso es lo que han hecho, entre otros, Nicolas
Maystre y David Bicchetti, de la UNCTAD, en su articulo The rise of the
machine: Does high-frequency trading alter commodity prices? (2012). En su
trabajo analizan una gran variedad de productos basicos con la esperanza de
obtener de esa gran variedad diferentes comportamientos de los precios que
estarian explicados por la diferente estacionalidad de los productos, y por las
diferentes dinamicas de cada mercado fisico. Sin embargo los autores de la
UNCTAD no observan ninguna diferencia en ninguna frecuencia. Solo
observan que los mercados se expanden y los precios aumentan.

El trabajo de Maystre y Bicchetti de 2012 ratifica las previsiones de Masters de
2008: estamos ante nuevos agentes en el mercado con horizontes de inversion
a muy corto plazo como son las estrategias de alta frecuencia (HFT), que usan
algoritmos y robots en sus operaciones. La dinAmica descrita genera un
fendbmeno de atraccion perverso: los precios en aumento atraen mas fondos,
cuya tendencia es a aumentar sus asignaciones a medida que los precios
suben. Los Fondos de indices estan disefiados para no parar nunca de elevar
los precios, al menos mientras tengan dinero para invertir y seguir comprando
futuros (Veterinarios sin Fronteras 2011). Tienen poca preocupacion por los
principios basicos de oferta y demanda que nos ensefian los manuales de
economia. De ahi que veamos cdmo acontecimientos que se producen en los
mercados financieros globales se traducen en los mercados reales de los
productos basicos, de ahi la vulnerabilidad de millones de personas por las
oscilaciones de precios al alza que significan las HFT.

El comportamiento descrito tiene igualmente implicaciones para las politicas

nacionales de alimentacion. La propia Union Europea parece preocuparse y asi
lo refleja en el documento “Abordar los retos de los mercados de productos
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béasicos y de las materias primas” [COM(2011) 25 final]®> cuando sefiala que el
aumento de la volatilidad y de oscilaciones de precios sin precedentes en los
mercados de productos basicos en los udltimos afios han originado por
momentos alarma social y desabastecimiento. Los eurodiputados han abogado
por endurecer las normas sobre negociacion de alta frecuencia ya que la
especulacién con este tipo de productos ha causado volatilidad en los precios
energéticos y de los alimentos (Pleno Parlamento Europeo. Estrasburgo, 25-26
de octubre 2012)°.

Con el viaje realizado hasta ahora sobre la financiarizacion de los alimentos
tratamos de persuadir al publico de que estamos ante un ejemplo manifiesto de
desmesura, donde las estrategias de los fondos de indices se traducen, entre
otras cosas, en un implicito acaparamiento de productos basicos. Es por todo
ello por lo que nos preguntamos si no estaremos ante el escenario oximoronico
de un capitalismo feudal dirigido por los sefiores de los Fondos indices de
Especulacién’, por los sefiores de los acaparamientos de tierras fértiles
(fendbmeno simultdneo al de acaparamiento de productos basicos), y por los
sefiores de los ‘agujeros negros’ de los paraisos fiscales. Poco después de
hacernos esta pregunta nos encontramos con una vifieta de El Roto que refleja
acertadamente este oximoron.

LAGENTE S€ RESISTE A VOLVER AL MEDIEVO
™. VOTIENEN VISION DE FUTUMD

Fuente: El Roto (El Pais, 27/11/2012)

A la hora de reflexionar, sistematizar y analizar la nueva coyuntura marcada por
un contexto de crisis econdmica-financiera, y sus implicaciones ambientales,
conviene reparar en el ‘agujero negro’ de la banca offshore, uno de los sectores

5

http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2009 2014/documents/com/com com(2011)0025 /co
m_com(2011)0025 es.pdf

® http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+IM-
PRESS+20121012FCS53558+0+DOC+XML+V0//ESttitle3

" “Comerciamos en trigo, pero es trigo que nunca vamos a ver. Es una experiencia cerebral”.
Conversacion de Austin Da-mani, un corredor de trigo, con Kaufman (2010).
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Fuente: Fotos de Juan Sanchez

5. Resultados del ejercicio de transversalidad aplicado en el taller.

Las conclusiones del Taller participativo identifican a la ADP-FEM como
potencial:

Laboratorio de sostenibilidad in situ

Espacio de encuentro para la transversalidad y su implicacion en las lineas de
accion politica

Laboratorio para estudiar la replicabilidad del modelo ADP-FEM y su posible
aplicacion en la restauracion de ecosistemas antropizados

Laboratorio para abordar las resistencias a la difusion de estos enfoques
Laboratorio de eficiencia energética

Laboratorio de estrategias de adaptacioén y mitigacion al cambio climético
Laboratorio para cultivar una cultura de la resiliencia

Laboratorio de inclusion social

Laboratorio para el voluntariado

Laboratorio relacionado con el tejido productivo
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Laboratorio sobre circuitos cortos de comercializacion
Laboratorio de conocimiento horizontal: campesino < experto

Laboratorio de formacion

Gréfico 2. Niveles de formacion en la Finca El Mato y fotos asociadas a los distintos niveles

Conocimiento horizontal:
- axperto

Campesino a Educaclén
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i . — /'/.
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Ayuntamientosy - o by Ed i
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| en la Finca El J
b /
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~—— __//
//,
> Educacién Universitaria

Voluntariado Gads

. Précticas externas
Cursos interdisciplinares
Trabajo de Fin de Grado
Master en Deracho
Urbanistico

Insercién laberal
(terapia mental)

Los objetivos del proyecto son:

- Fomentar la agroecologia como recurso para el suelo rustico insular y
sus implicaciones en materia de sostenibilidad, inclusién social,
turismo de calidad, bienestar social, salud y educacion, economia y
soberania alimentaria.

- Promover, impulsar y desarrollar redes de colaboracion entre
instancias publicas privadas y la sociedad civil, con una orientacion
de valorizaciébn y potenciacion de recursos enddgenos con un
enfoque innovador.

Para el desarrollo de este proyecto se ha tomado como caso piloto la
experiencia de la Asociacion para el Desarrollo de la Permacultura-Finca El
Mato (ADP-FEM) al ser una experiencia de referencia, con una clara
orientacion de extension en el ambito de la recuperacion y disefio de
actividades agroecoldgicas y sociales sostenibles, declarada de utilidad
publica, basada en la potenciacibn y aprovechamiento desde multiples
perspectivas de un recurso basado en un proyecto agroecoldgico,
permacultural, con una visién integral sustentada en una experiencia de 18
anos.

La estructura general de las acciones previstas es la siguiente:

- Acercamiento a la experiencia de la Finca el Mato y sus datos de
referencia, con un estudio basico de la productividad de este tipo de
agricultura 'y otros resultados ya existentes en los campos
econOmico, ambiental y social.

- Talleres de visualizacion de opciones en las distintas lineas (o
cruzando perspectivas con enfoque transversal).
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- Desarrollo de las acciones subsiguientes abordables en el marco del
proyecto, empleando para ello un entorno colaborativo e innovador.

- Presentacion de conclusiones y debate.

- Publicacion de resultados y formulacién de proyectos derivados.

Caracter innovador del proyecto

e EI concepto y método de trabajo transversal, trabajando
intersectorialmente y con agentes del sector privado y social, centrados
en el andlisis concreto y profundizacion del potencial de una experiencia
con alto caracter demostrativo de la gestion sostenible de recursos,
profundizando en sus potencialidades, y abarcando la investigacion
aplicada, la experimentacién y el contraste de resultados, la formacién,
el extensionismo transversal, etc.

e La capacidad para abordar ambitos tan diversos y sin embargo
conectados a través de un caso practico de alta coherencia e innovador
en muchos aspectos, como ha sido reconocido internacionalmente.

El proyecto LASOS esta focalizando la atencion “en los sistemas agricolas en
pequefia escala mediante la formacién de alianzas publicas y privadas y un
aumento de la inversion publica en investigacion y extension” contribuyendo de
esa manera al aprovechamiento de las oportunidades que ya existen (IAASTD
(2008).

El proyecto lo integran 12 actividades, siendo la primera en el tiempo la
“Investigacion comparada sobre las potencialidades de aplicaciéon de
parametros de agroecologia en otras explotaciones seleccionadas”

El objetivo general de la mencionada actividad es desarrollar una metodologia
de estudio, a partir del realizado previamente en la Finca ElI Mato, para
comparar criterios y construir indicadores en colaboracion con la experiencia de
otras iniciativas agroecoldgicas de la isla. Uno de sus objetivos especificos es
la construccion y evaluacion participativa de los indicadores agroecologicos
desde parametros econémicos, ambientales y sociales como herramientas para
el diagnostico y planificacion de los sistemas agroecologicos. Para ello se ha
puesto en marcha un Taller en la ADP-FEM para principios de julio de 2014,
que tiene como hilo conductor una tabla de sistematizacion de rendimientos por
unidad de superficie y de indices equivalentes de tierra de la Finca El Mato
como excusa para un debate mas amplio sobre parametros de agroecologia
(ambiental, social y econdmico) en la isla de Tenerife.

La metodologia participativa del Taller hace que la participacion empiece desde
la propia invitacion al mismo. La invitacion queda condicionada por un
compromiso de reciprocidad entre quien invita (ADP-FEM/ULL) y el invitado (un
amplio perfil de personas con experiencia de “campo” entendiendo por "campo”
un sentido amplio, en el sentido del proyecto LASOS, favorecedor de
oportunidades-experiencias de extensionismo transversal). El que invita envia
al invitado que muestra interés la tabla de sistematizacion de rendimientos por
unidad de superficie y de indices equivalentes de tierra de la Finca El Mato, la
metodologia y fuentes con la que ha sido elaborada la tabla.
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La tabla se elabora a partir de informacién generada desde mitad de marzo de
2014, aunque se dispone de datos de una semana de julio de 2013, a partir de
la biocaja semanal, que uno de los autores de la comunicacion recibe de la
ADP-FEM como colaborador. Con este numerario se ha ido elaborando de una
manera sui géneris un Indicador Equivalente de Tierra de la ADP-FEM. Se trata
de un simple indicador de rendimiento por unidad de superficie pero un
indicador del que se espera obtener cual ‘hilo de Ariadna’ indicadores
agroecologicos desde parametros econémicos, ambientales y sociales durante
el desarrollo del Taller de construccion y evaluacion participativa.

Los pasos para la elaboracion de la Tabla han sido los siguientes:

a.- Se identifica y pesa cada producto de la caja y suma los pesos para calcular
el peso total de la caja.

b.- Al iniciar las estimaciones se plantea el siguiente supuesto: el area
propiamente de cultivo de la finca es de 3.140 metros cuadrados (0,314 ha), y a
dicha superficie la identificamos como una “maquina” que produce unidades
homogéneas -las biocajas. Se asume que todas las cajas tienen las mismas
caracteristicas en diversidad y peso. De hecho las cajas se elaboran siguiendo
el mismo patron. Semanalmente se elaboran 35 cajas para tantas familias
(independientemente de otras cajas que van dirigidas a distintos puestos de
mercado), asi que se calcula cual seria el rendimiento al afio (52 semanas) de
cada producto y de la unidad multiproducto a partir de las 35 cajas. Si bien la
Finca El Mato se puede entender como un Sistema de Manufacturacion
Flexible se asume que la caja de cada semana es la unidad de producto de un
Sistema de Manufacturacion Fijo durante todo el afio. Con esos supuestos se
calcula un IET cada semana a partir de la informacién proporcionada por la
caja.

c.- A continuacion se proyectan cuales serian los rendimientos en 1 hectarea
del modelo Finca El Mato.

d.- Se identifica a continuacion a través de internet rendimientos de cada
producto por hectarea en sistemas de monocultivo.

e.- Se calcula la ratio entre la produccién maxima por hectarea bajo el modelo
ADP-FEM respecto al modelo monocultivo.

f.- Se suma las ratios obtenidas y la suma seria el IET de la ADP-FEM de esa
semana.

Tabla de sistematizacién de rendimientos por superficie en la Finca El Mato y el indice Equivalente de Tierra
como potencial indicador comparativo con otros sistemas (*)

Semana 1 (un.) 2 (gr.) 3 (ke.) 4 (kg.) 5 (IET)
05/07/2013 21 5930 10792,6] 34371,3376| 1,02646711
14/03/2014 22 5194 9453,08| 30105,3503| 1,26737028
21/03/2014 21 5777 10514,14| 33484,5223| 1,34355143
28/03/2014 19 5384 9833,6] 31317,1975| 1,30008331
16/04/2014 17 6537 11897,34| 37889,6178| 1,24980614
25/04/2014 19 6829 12428,78| 39582,1019 1,3664213
02/05/2014 18 6349 11555,18| 36799,9363 1,222008
09/05/2014 18 6249 11455,08| 36481,1465| 0,99638758
16/05/2014 18 7484 13628,88| 43378,5987| 1,43457865
23/05/2014 18 5758 10479,56| 33374,3949| 1,13226161
29/05/2014 19 5992 10905,44| 34730,7006] 1,1741641
06/06/2014 18 7034 12801,88| 40770,3185| 1,24964257
13/06/2014 22 7694 14003,08| 44595,7962| 1,64025769

Promedios 19,23077] 6323,92308] 11519,1262| 36683,1553] 1,26176921
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1: N2 de hortalizas, verduras , plantas medicinales y frutas por caja semanal (en
unidades)

2: Peso medio caja semanal (en gramos)

3: Rendimiento anual (52 semanas) segun peso medio semanal por caja, con
35 cajas por semana en una superficie cultivada de la finca ADP-FEM de
0,314 ha (en kilos)

4: Rendimiento anual de 1 hectdrea modelo ADP-FEM (en kilos)

5: Indice Equivalente de Tierra (IET): sumatorio de las ratios resultantes
de comparar los rendimientos anuales por hectarea de cada producto
seglin modelo ADP-FEM con los rendimientos maximos de cada producto
en modelo monocultive. Un IET > 1 significa que el modelo permacultural
ADP-FEM sobreproduce en comparacion con el modelo de monocultivo.
Ver tablas de céculo de IET semanales.

Cuadro 1. Tabla de IET (Fuente: elaboracion propia)

Si la suma es mayor que 1 es que el sistema ADP-FEM sobreproduce respecto
al sistema monocultivo. Un IET promedio de 1,23, que es el que disponemos
actualmente, significa que se requiere una superficie total de 12.300 metros
cuadrados en sistema monocultivo para producir el mismo rendimiento de esos
productos obtenidos en 10.000 metros cuadrados (1 ha) en el modelo Finca El
Mato. Habria tantas parcelas de monocultivos como productos haya esa
semana en la caja, con una superficie por parcela acorde al tamafio de la ratio
de cada producto.

Con los datos obtenidos hasta ahora (datos de 13 semanas) estos son los
promedios: indice equivalente de tierra de 1,23; diversidad de verduras,
hortalizas y frutas por caja de 19; peso medio por caja de 6,3 kilos; y algo mas
de 11,2 toneladas de verduras, hortalizas y fruta por afio en una superficie de
3.140 metros cuadrados. Con estos datos se estima en 36,7 toneladas/afio los
rendimientos en 1 hectarea modelo ADP-FEM. Cada semana se va afiadiendo
una fila a la Tabla de sistematizacion a partir de la informacion proporcionada
por la caja semanal

Unida a la Tabla se afade la siguiente encuesta:

1.- ¢Qué primera impresién te produce la configuracion de la tabla y los datos
que contiene?

2.- ¢ Qué dudas/preguntas te suscitan?

3.- ¢, Qué variables crees que pueden estar detras de los datos de la Tabla?

4.- ;Con qué variables te gustaria seguir indagando para mejorar/ampliar la
Tabla?

5.- ¢ Alguna sugerencia/cuestion a abordar en el Taller del lunes 7 de julio?

Durante la semana antes a la celebracion del Taller el equipo responsable del
mismo sistematizara las ideas centrales de las encuestas con el fin de devolver
dicha sistematizacion a los asistentes al Taller dias antes de su realizacion
para que la utilicen como material de trabajo en el desarrollo del mismo. Dicha
sistematizacién sirve igualmente para elaborar el guion de la visita a la Finca
con la que se iniciara el Taller. Guidén que tendra en cuenta como hilo conductor
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las preocupaciones/preguntas/dudas recibidas y sistematizadas en el
documento colectivo de la fase del pre-taller.

La tabla pretende ser una excusa a partir de la cual, y mediante la aplicacion de
una metodologia incremental a partir de las experiencias de los asistentes al
Taller, se elaboren y contrasten indicadores de extensionismo transversal a
partir de la agroecologia.

6. Conclusiones

- Hacemos nuestras las principales conclusiones del Informe IAASTD (2008). A
saber, a) La agricultura opera en sistemas complejos y por su naturaleza es
multifuncional; b) El aumento y el fortalecimiento de los conocimientos, la
ciencia y la tecnologia agricolas (CCTA) orientados a las ciencias
agroecologicas contribuirdn a resolver cuestiones ambientales, al tiempo que
se mantiene y aumenta la productividad; c) El fortalecimiento y la reorientacion
de la generacién y aplicacién de los CCTA contribuiran a la eliminacion de una
serie de inequidades socioeconOmicas persistentes; d) La atencion focalizada
en los sistemas agricolas en pequefia escala mediante la formacion de alianzas
publicas y privadas y un aumento de la inversion publica en investigacion y
extension contribuye al aprovechamiento de las oportunidades que ya existen;
e) Muchos de los desafios actuales y futuros de la agricultura haran necesario
aplicar los conocimientos cientificos y tecnoldgicos existentes (formales,
tradicionales y de origen comunitario) de una manera mas innovadora e
integrada, junto con nuevas estrategias de gestion agricola y de los recursos
naturales.

- Consideramos que el estudio de caso de la ADP-FEM puede ser
caracterizado simultaineamente como un estudio de caso critico, extremo y
paradigmatico:

a) extremo, por las posibilidades que tiene de generar informacion de casos
inusuales como puede ser la permacultura; b) critico, por la importancia
estratégica que pueda tener en relacion a un problema general, como puede
ser el estado de la biodiversidad, ofreciendo la permacultura una oportunidad
para protegerla y restaurarla con eficacia; y c) paradigmatico, por lo que puede
tener de valor prototipico y de establecimiento de estandares para otras
situaciones, como queda reflejado en el proyecto LASOS.

- Y, por ultimo, desde la posicién de identificar a la ADP-FEM como una
iniciativa de transicion nos hemos animado a colaborar en historias de
orientacion en y desde la universidad con investigacion orientada a y con la
comunidad, argumentando el importante papel que tiene la institucion
académica en favorecer ese necesario “mar’ que une a las islas-iniciativas
auténomas que practican la mesura y el limite.

Y al hablar de la universidad hay que hablar de la necesidad del diadlogo
interdisciplinario y de la importancia del disentimiento “productivo” en el trabajo
interdisciplinario. Como apunta Marquard (2007) el trabajo interdisciplinario
alcanza su meta no cuando todos los participantes coinciden en la misma
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opinion (consenso), sino cuando cada participante abandona la reunién
llevando en su cabeza cosas distintas que cuando llegé a ella (disentimiento
“productivo”). Esperamos contribuir con este documento a un ejercicio de
disentimiento “productivo”.
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