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J. . FOCES
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twitter.com/nachofoces

e aqui un matematico enamo-
rado de la Economia y que des-
de su catedra, y desde el presti-
gioso grupo de investigacion
Hispalink, que reine a 18 universidades
espaniolas, contribuye a aportar luz sobre
todo lo que se mueve en el mundo econé-
mico. José Antonio Sanz Gomez lleva tres
décadas largas dedicado a la tarea de for-
mar alos jovenes en una disciplina edu-
cativa que ve como la mds transversal de
todas, puesto que recorre desde la Histo-
ria al Derecho, pasando por la Sociologia
y la Estadistica. De esos més de 30 afios,
la mitad, pricticamente, los ha dedicado
a la gestion en la Facultad de Econdmicas
de la Universidad de Valladolid, primero
como secretario general y desde hace ocho
anos, como decano. En junio finalizard su
segundo y iltimo mandato. «Lo tenemos
muy bien montado para que no se pueda
seguir; creo que dos mandatos son sufi-
cientes. Para todo. Hay que meter gente
nueva, con nuevas ideas...»
-Eso habria que trasladarselo a mas de
un alcalde, diputado, senador...
-A algin politico que se eterniza... Cuan-
do saqué la plaza de profesor de la Facul-
tad de Econémicas no la saqué para ser de-
cano de esta empresa...
-Habiendo estudiado Matematicas, ;la
economia era el espacio natural en el
que debia desarrollarse su profesion?
-Estd mal que yo lo diga, pero es que los
matematicos valemos para todo... O para
casi todo. Hay en esta Facultad un depar-
tamento de Matematicas, de Historia,... La
Economia es muy transversal. No solo se
estudia Economia de la Empresa, Econo-
mia Politica, Contabilidad, Hacienda... sino
que también se estudian Matematicas.
-Hombre, 16gico, la economia son ni-
meros, ;no?
~Claro.
~Pero, por lo que dice usted, también
otras muchas cosas...
~Por supuesto, por eso esta caIrera es tan
transversal: aqui hay sociélogos, aboga-
dos..., porque para la Economia el Dere-
cho Mercantil le hace falta como el comer.
-;Qué lleva a un profesor de Economia
Aplicada a ponerse a gestionar una Fa-
cultad desde el decanato, cuando podia
estar dando sus clases tan a gusto?
-Es verdad que podia estar solo impartien-
do mis clases. Pero, no sé, la Universidad
es un sistema de autogestion. Yo me meti
porque me gusta gestionar, hacer las co-
sas bien. Todo el mundo lo intenta hacer
bien. Pero nunca me planteé por qué, mas
alla de que me gusta hacer las cosas como
me gustaria que me las hicieran a mi. Asi
hemos actuado siempre mi equipo y yo.
Todos se han dejado la piel estos aiios en
esta tarea. Y hay mucho desgaste. A mi me
gusta dar clase, mucho. Me gusta trans-
mitir lo que sé. ;Mal o bien? Los chicos no
me lo ponen mal en las encuestas.
-Usted lleva ya 32 afios en contacto per-
manente con jévenes. ;Qué le trasmi-
ten en este momento? ;Desinimo? ;Ven
una oportunidad de cambio social? ; De-
tecta en ellos incertidumbre?
~Creo que han tenido unos anos, desde
que en 2011 llego Bolonia —un nuevo sis-
tema, con grupos reducidos, con aprender
a aprender, que es un poco como se trans-
miten los conocimientos- en que eran
mis independientes. Venian a la Univer-
sidad y no pasaba nada si uno se ibaun
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El decano de Econémicas de Valladolid posa en una de las aulas de su Facultad, :: aeriEL viLLAMIL

«Nos dijeron que con

el Ave vendrian miles

v miles de madrilenos

v lo que pasa es que

se van miles y miles

de vallisoletanos»

José Antonio Sanz GOmez Decano de
la Facultad de Econdomicas de Valladolid

mes a alguna actividad aparte. Ahora yo
les veo mds que vienen a la Universidad
porque saben que el paso por esta es ne-
cesario para tener un puesto en alge. Un
graduado en Econémicas sirve para la po-
litica, pero también para ser empresario,
para ser director gEDEIEﬂ deuna empresd...
Esta facultad tiene un bagaje, en el que
muchos de sus egresados han hecho carre-
raen politica, en todas las tendencias. Eso
puede ser por la disciplina, porque estu-
diar Economia no es solo estudiar un mo-
delo macroeconémico, un supuesto de
Contabilidad o cosas asi. Estudias Sociolo-
gia, estudias Historia Economica, estudias
métodos cuantitativos, estudias Matema-
ticas y Estadistica, Te ensefia una vision
del mundo y de la sociedad en la que vivi-
mos que no es ni como se estudia en otras
disciplinas ni como se estudiaba antes.
-Cuando la Economia pesa lo muchisi-
mo que pesa en la vida de la gente, ;qué
se plantean desde la Facultad?
~Tratamos de justificar muchos temas...
Por ejemplo, cuando surgi6 el bitcoin o el
blockchain, aqui en la Facultad muchos
nos dimos cuenta de que no lo estibamos
explicando; a veces la realidad y la propia
vida van por delante de nosotros en esto
y en muchas cosas. Pero la Economia es
tan dindmica que surgen teorias y visio-
nes del mundo que tendriamos que ser
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muchisimo més dindmicos.. Somos bas-

tante dindamicos, ¢eh?, y tratamos de abor-
dar esos problemnas y de contarles a los chi-
COS POI qUé pasan esas cosas, Pero tene-
IMos que prepararnos, formarnos en esoy,
muchas veces, estudiar.

-A ustedes los economistas se les denos-
t6 mucho durante la altima gran crisis:
que sino lo vieron venir, que sino in-
terpretaron después determinadas se-
nales con acierto, que si no se ponian de
acuerdo en cémo salir... ;Como se sin-
ti6 usted ante tanta descalificacién?
-Fue frustrante. Pero es que no tenemos
respuestas. Vamos a ver: usted me puede
preguntar como va a ir la Economia de Cas-
tilla y Leén en 2020, Y enla disciplina de
Econometria, que yo estudio y explico,
puedo decirle que vamos a crecerun 1,5%
silas cosas siguen igual...

-Claro, porque siya no vuelve a llover
en todo el afio, por ejemplo...

-Eso es. Si viene una catéstrofe, si a Trump
le da por alguna locura mas, o si el Brexit
esde esta o de aquella manera... Todas esas
cosas, si empeoran, hacen empeorar todo.
Entonces, ;qué voy a decir yo en abril?
Pues alo mejor digo que en lugardel 1,5%
es el 0,5%o0 que crecemos. O, sime pre-
gunta sivaa crecer el paro o el empleo,
puedo decir que puede crecer un 2%, pero
si cierra una gran empresa, puede ser un

desastre. Son muchas las variables que
pueden influir en la decision de un eco-
nomista y en que salga a decir que va a pa-
sar esto. Muchas veces se dice que un eco-
nomista explica muy bien lo que ha pasa-
do. Claro, ya ha pasado, ya no hay nada de
incertidumbre. Pero, ;qué va a pasar en
20207 Se pueden hacer escenarios y no-
sotros los hacemos, optimistas y pesimistas.
-Usted pertenece desde 1988 al presti-

«Muchas veces me planteo
qué entienden los de fuerade
para qué sirve launiversidad,

si nos pueden ver como que

estuvieramos en un pedestal»

«Estoy muy orgulloso de
nuestros alumnos porque

vienen empresas de Madrid

y se los llevan a todos»

gioso grupo de expertos de Hispalink, en
el que estan 18 universidades, El infor-
me sobre perspectivas para el segundo
semestre de 2019 y todo 2020 comienza
asi: «Las perspectivas no son optimistasy.
Con un arranque asi, optimismo... Uff...
-Es que en junio del pasado afio ya se veia
como era la evolucion y ahora es algo mas
demoledor.

-Dijeron que se avecina una desacelera-
cién sin caer en la recesion.

-No entramos en tasas negativas, pero la
desaceleracion es clara: de crecer al 2,5%
a hacerloal 1,3% 01,4%.

-Y ustedes que estin viéndolo venir, ;de
donde sacan optimismo en su tarea dia-
ria, en la universidad, en casa...?
~Hombre, hay que vivir. Hay que tener
un poco de esperanza. La economia siem-
pre ha sido ciclos. Lo que ocurre es que an-
tes los ciclos eran muy largos, la onda de
subir y bajar siempre duraba 10-15 afios;
luego se hicieron los ciclos de 5 afios y aho-
ra hay ciclos de 2. Todo puede cambiar...
Hace unos anos se sufrio mucho cuando
Rusia corto las importaciones de carne,
hubo que buscar otros mercados. Las cri-
sis pueden servir para hundirte o mejorar.
-Ya, pero eso...

—i...81, ya lo sé, ya lo sé, es vano consuelo!
Pero es asi. Nosotros analizamos la situacién
tal cual estd, pero yo no sé qué decir a un em-
presario respecto a lo que tiene que hacer.
~Por cierto, ;le llaman empresarios para
preguntarle sobre el sentido de sus in-
versiones, por ejemplo?
-Generalmente, no. Algunas veces hace-
mos informes si alguien nos pregunta de
algo, pero suelen ser de coyuntura. No hay
un empresario que llame para decir ‘Oye,
;debo invertir en tal o cual’?

-¢Un lider politico puede sobrevivir sin
saber de Economia o es verdad aquello
que le dijo Jordi Sevilla a Zapatero de que
en dos tardes se aprende?

-No, ni mucho menos. Hay que ser muy
osado... Igual que no se puede ser presi-
dente del Gobierno sin saber inglés, no
puedes ir por el mundo... Hombre si que-
remos ser como Albania hace 40 afos, pues
si. Pero hay que saber de Economia y sa-
ber Economia no es solo saber Teoria eco-
némica, hay que saber Historia Econémi-
ca, Derecho, Estadistica, Sociologia... por-
que son ciencias sociales y estas no son
exactas. Las ciencias sociales tratan de la
gente y son muy cambiantes. Por eso es
tan dificil acertar con eso: no son Mate-
maticas, que sale la ecuacion, metes el va-
lor y sale un resultado. Aqui metes el va-
lory sale un resultado, pero dices: si ese
valor es distinto... /Y es muy probable que
mafiana mismo ese valor sea distinto! Hoy
podemos decir que esto es asi porque ha
llovido tanto, pero sino llueve en abril, la
cosecha serd un desastre, como paso el ano
pasado, en el que se registr6 un 12% me-
nos de Agricultura.

-Dado el peso que la Economia esta te-
niendo en la vida doy por hecho que us-
ted recomienda a los jévenes que estu-
dien Econémicas, ;no?

~Por supuesto. Nosotros vamos a todos los
institutos que podemos. Por enero y fe-
brero mandamos una carta parairy les
contamos lo que aqui se puede estudiary
para qué sirve esto.

-Y alguien que, como usted, ha estudia-
do Matematicas y luego es Ddecano de
Econodmicas, ;qué recomienda a un jo-
ven: Ciencias Exactas o Economia?
~Pues depende, depende... Yo le pregun-
taria antes como le va en el Instituto. Nun-
carecomendaria a nadie que viniera aqui
por que esté yo. Hay que hablar antes con
eljoven. Cuando yo estuve en el institu-
to, los de mi época no teniames cuenta co-
rriente; ahora los jovenes tienen tarjeta
de crédito y han de saber que existe el tipo

de interés y como funcionan las finanzas;
almenos un poquito, Y han de saber como
funciona una empresa, al menos que una
empresa tiene un debe y un haber. Todas
esas cosas las estudian ahora los chavales,
generalmente los llamados a venir aqui.
Pero los que estudian Matematicas, Fisi-
cao Quimica también pueden venir aqui
porque a lo mejor tienen una mentalidad
més de ciencias, aunque les guste la em-
presa o la banca. Ser un bancario, que no
un banquero,... Yo estoy muy orgulloso
por que vienen empresas de Madrid como
Arthur Andersen, Emst and Young, Mapfre
vy se los llevan a todos. Es tirar piedras con-
tra nuestro propio tejado, también lo re-
CONOZCO...

-;Por qué?

-Porque se nos van.

-Pero aqui no hay trabajo para todos.
-Ya, pero es que igual politicamente lo
que hay que hacer es crear tejido aqui.
Cuando se construyo la linea del Ave, si
se acuerda, se decia que iban a venir mi-
les y miles de madrilefios. Lo que estd pa-
sando es que se van miles vallisoletanos.
Hay que crear algo aqui para que vengan
empresas aqui. Aqui es mas barato, es una
ciudad media, se puede vivir comodamen-
te. Los que estan en Madrid dicen que es
una locura, pero los chavales de 22 y 23
afos que se varn, se quedan porque tienen
otra mentalidad. Yo no sobreviviria, pero
ellos si. Lobueno es que empresas de fue-
1a, potentes y multinacionales, recono-
cen que la formacion de nuestros alum-
nos es extraordinaria: porque les cogen a
todos. Es un orgullo por un lado, pero una
pena por otro, porque se nos va talento.
-Algo que no se acaba de entender esla
importancia que se le da a las universi-
dades como una de las bases esenciales
de las sociedades desarrolladas, especial-
mente en Espania, y resulta que cuesta
muchisimo meter alguna entre el Top
500 del mundo.

-Esa es otra si, es otra. Los rankings se ha-
cen depende de con qué variables, jeh?; y
en alguna nos hemos metido. Este Recto-
rado ha hecho los deberes bien y estamos
en alguno de esos rankings, pero depen-
de de qué cosas cuenten. La universidad
tiene que generar conocimiento y difun-
dirlo, entiendo yo, y ahora con Bolonia la
forma de transmitir el conocimiento es
mas de ensefiar a los chicos a innovar, em-
prender, aprender a aprender. Tienes que
plantearle el caso, el chico investigar como
resolver ese caso, darte una respuesta, yo
como profesor interactuar con €L.. Es una
ensefianza igual muy anglosajona, de gru-
pos muy pequeiios. Cuando se disefié Bo-
lonia en Espafia estaba prevista para gru-
pos de 40, como mucho 50. Luego nos arro-
1161a crisis en el 11 y en el 12 y se dijo que
de 50 nada, que 80. Muchas veces me plan-
teo qué entienden los de fuera de para qué
sirve la universidad, si nos pueden ver
cémo que estuviéramos en un pedestal...
-No sé como la veran los demads, pero
desde luego se coincidiria en un punto
comin, que es sinonimo de prestigio
porque en ella esta formandose la ma-
teria gris que regira el pais en todos sus
estamentos y sectores el dia de mafiana.
~La cuestion es si las cosas que pasan den-
tro de la universidad las sabemos transmi-
tir o si no importan a la gente fuera de nues-
tros muros. Estamos formando a nuestros
futuros gobernantes, a nuestros futuroes
empresarios, a los que dentro de 20 afios
van a tener las riendas del pais y si me re-
sulta un poco triste que no intente que no
llegue fuera todo lo que hacemos dentro.
-Con tres decenios ya en Hispalink y en
la universidad, con ocho anos de decano
de Econémica de Valladolid, tendri ya
claro qué quiere ser de mayor, ;verdad?
~(Rie). Feliz.



